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Breve histérico (até a década de 1980) da producéo de flores por imigrantes japoneses no
Brasil®

NOBUHIRO TSUBOP

Desde Julho de 2006 tenho me dedicado em pesquisar e escrever sobre a Histdria da Floricultura no Brasil. O livro sera
publicado em portugués em julho de 2008, abordando a demanda e a produgéo de flores desde 1940 até o presente,
fazendo referéncia ndo s6 aos japoneses, mas a todos os produtores de flores do Brasil. Como o tempo disponivel
para a pesquisa € limitado, o texto abordara principalmente a atividade desenvolvida no Estado de S&o Paulo. O livro
descreve a histéria das quatro principais regifes produtoras (Holambra, Atibaia, Mogi das Cruzes e Ibilna) e as
experiéncias de comércio da Cooperativa Agropecuaria de Holambra e da Cooperativa Veiling, também localizada em
Holambra. Também pesquisei o histérico da producéo de flores por imigrantes da Italia, Alemanha e de outros paises,
desde o inicio do século 20, que também serd sumariamente incluido no livro. Aqui pretendo fazer uma breve
introdugdo a demanda por flores e a produgéo de flores por japoneses no Brasil. Neste artigo o termo “producéo de
flores” refere-se a produgéo com o objetivo de gerar lucros ou beneficios no &mbito comercial.

OHISTORICO DOS IMIGRANTES JAPONE- a populacéo de 12,8 milhdes de pessoas em 1940 aumentou
SES NO BRASIL para 137,9 milhdes em 2000, mais de dez v&zAtaxa
S anual de crescimento populacional foi de até 3,09% na
Os primeiros imigrantes Japoneses aportarafix.,qa de 1940, 2,89% na de 1960 e 2,48% na década de

no Brasil em 1908 e até 1988 mais ou menos 243 mil pessegsy sendo que no municipio de S&o Paulo foi maior que
migraram para o Brasil, com exce¢ao do periodo de guerta. rastante do Brasil.

Antes da Segunda Guerra Mundial havia em torno de 189 _

mil imigrantes no Bras#. Muitos trabalharam em fazendas ~ Esse cenario mostra como a demanda por batata,
de café por meio de longos contratos. Apés o vencimertggetais e~frutas aumentou rapidamente ja que esses
dos mesmos, comecaram a mudar-se para os granBgutos séo essenciais tanto para a sobrevivéncia da

centros e seus subUrbios, movimentac&o que aumenfé@sse rica da populagdo como para a classe urbana mais
ap6s a década de 1930. pobre. Aurbanizacgéo e industrializacdo trouxeram juntas a

procura por esses alimentos. A demanda crescente formou

Apbs a Segunda Guerra Mundial e até 1988 maipvos mercados para esses produtos e respectivos
ou menos 54 mil imigrantes chegaram ao Brasil, sendo gy dutores. Naquela época, consumidores e produtores
90% destes aportaram nas décadas de 1950 e 1960. AMajggid tinham nenhuma relagdo como os consumidores de
dos imigrantes japoneses desse periodo se engajou fRifes e suprimentos, que mantém estreita relagcéo, como
atividades agricolas e se instalou em grandes cidadeseg4 explicado posteriormente. Logo, quem tinha interesse
seus suburbios. Esses imigrantes ndo tinham recurgofabilidade para a producéo de alimentos tornava-se
suficientes para financiar grandes propriedades e muit@gnquilamente um novo produtor.

se tornaram pequenos produtores rurais. . - .
O movimento de imigrantes japoneses das

Como se sabe, aindustrializagéo e a urbanizacirendas de café e a chegada dos imigrantes no pés-guerra
no Brasil comecaram na década de 1930. Isso elevowaeprreram concomitantemente com o aumento da demanda
crescimento da populacéo nas grandes cidades, resultapdicalimentos. Naguela época o consumo era muito maior
no aumento da compra de batatas, vegetais e frutas frespas a oferta, e isso gerou grandes receitas aos produtores,
j& que nas &reas urbanas estes ndo podiam ser produzig@spor sua vez ndo precisavam de grandes fazendas para
em quantidade suficiente para suprir a demanda. A tabelmanter a producéo. Foi nesse tipo de atividade que grande
mostra o aumento da populacao no Brasil de 1940 a 20P@yte dos imigrantes se engajou.

@ Traducéo de Alberto Henrique Ricordi, graduando em Engenharia Agronémica, ESALQ, USP.
o Professor Doutor aposentado da Universidade de Tsukuba, Japéo
@ Statistics on Immigrants, JICA, 1990.

IBGE, Censo Populacional, 2000.
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Sob essas circunstancias os produtores ruraempravam pequenos volumes de fornecedores. Outro
japoneses se estabeleceram produzindo batata, vegetaispecto importante € que essa pequena demanda néo era
frutas antes da Segunda Guerra Mundial e durante saaficiente para a formag&o de um mercado de flores como
décadas de 1950 e 1960. A situacao era quase a mesmadatmado pelos vegetais e frutas.
relacéo a demanda por flores, porém a historia foi um pouco

i . . ~ . o A relacdo entre os ricos consumidores e 0s
diferente, pois naquela época nédo havia muitos japoneges . = =
. - orhecedores de flores continuou de geragéo em geracao,
envolvidos nessa atividade.

tornando-se muito estreita. Essa relagdo permitiu que os
fornecedores ocultassem a crescente demanda e serviu
TENDENCIAS DO CONSUMO DE FLORES NO para a exclusdo de novos investidores. Eles ndo precisavam
BRASIL ficar atentos as novas tendéncias do mercado, pois seus
Flores ndo sio produtos agricolas para %Iientes eram fieis e estaveis. Por outro lado, novos
sobrevivéncia da populagio como a batata e o tomate,%rcf’adl{to_res tinham dlflculdadgs para entrar nessa estreita
maioria dos consumidores se dividia em rica e alta classe- oo fo.rneced'or_-con~sum|dor. A dernanjja por flores
média, antes da Segunda Guerra Mundial. Esse cenério(f(ra'%da pe!a mdustnallzagao € pela urbanizacdo permaneceu
a diferenca nas tendéncias de consumo e produgéoogglta até metade da decada de 1950.
flores como se vera adiante. Esse é um dos principais ApOs a década de 1930 chegaram novos
motivos pelo qual ndo havia muitos japoneses imigrantes da Europa e alguns deles se envolveram com a
descendentes engajados na producéo de flores e tam Ipeaducdo de flores. Mas eles ndo perceberam a grande
porque permaneceram fora da atividade mesmo apédemanda que havia, pois essa estreita relacdo entre
Segunda Guerra Mundial. fornecedores e consumidores fazia parte da cultura

. . e européia. Grandes oportunidades para o mercado de flores
A urbanizacéo e a industrializacdo aumentaram

= . I o estavam aguardando os imigrantes do Japéo e da Holanda.
a populacdo com maior poder aquisitivo e permitiram ©
surgimento dos novos ricos, pessoas que investiram em
fabricas e atividades em ascensao. Isso contribuiu para 0 ALGUMAS CONQUISTAS DOS IMIGRANTES
aumento da demanda por vegetais e frutas, como também JAPONESES
por flores, porém em menor escala, ja que 0s ricos e a

C'ass‘? média alta formavam uma menor parcelada popula](';ﬁ rantes japoneses no BraSilha livraria da Sociedade

que tmhadre((:jursos dparfi esse tipo d? gor;sumo. dSe ileira de Cultura Japonesa, em S&o Paulo, publicada
aumento de demanda tivesse estimulado fornecedoregef, \inistro de Relagdes Externas do Jap&o para celebrar
producdo de flores em escala comercial cresceria anteg,dshiversario de 70 anos da imigracéo japonesa ao Brasil,

Segunda Guerra Mundial. Porém a populacéo teve qgg, 1978. Em seguida citarei algumas conquistas no setor
aguardar o fim da Segunda Guerra Mundial para g flores retiradas dela.

ocorresse um desenvolvimento do setor, como sera
explicado adiante.

Ha uma publicacdo de “Papéis e conquistas de

Em Sao Paulo, desde a década de 1930, os
imigrantes japoneses aumentaram o fluxo de colonos para

Até a década de 1940, os principaiprodutores familiares independentes e da agricultura
consumidores de flores eram as familias ricas, mas esga®ativa para a intensiva. Eles introduziram e melhoraram
néo compravam de terceiros. Produziam as proprias flosgsgetais e frutas, e aumentaram a produgdo e o consumo.
nas suas grandes casas ou nas proprias fazendas, Gomercado de flores no Largo do Arouche, o primeiro
jardineiros e empregados proprios. Logicamente, n&oeercado aberto de flores em Sao Paulo, no comeco dos
podiam produzir todas as plantas e espécies, ou seja, afos 40, era ocupado principalmente por portugueses,
eram auto-suficientes. Para preencher essa lacuna, @e$m no final da década, alguns japoneses surgiram como

Tabela 1.indice médio anual por década do aumento populacional em rela¢do & média anual do periodo anterior

Brasil Estado de Sé&o Paulo Cidade de Sdo Paulo
Ano Populacdo  Aumento Populacao Aumento Populal¢édo Aumento
anual anual anual
(milhares) % (milhares) % (milhares) %

1940 41.236 - 7.180 - 1.326 -

1950 51.944 2,34 9.134 2,44 2.198 5,18

1960 70.070 3,04 12.824 3,45 3.781 5,57

1970 93.139 2,89 17.712 3,28 5.924 4,59

1980 119.003 2,48 25.040 3,52 8.493 3,67

1991 146.825 1,93 31.589 2,13 9.646 1,16

2000 169.799 1,63 37.032 178 10.434 0.88

Fonte: IBGE, Population, Census, Demographic Census 2000-Results of the Universe (Versdo em inglés).
Nota: A taxa de crescimento anual na linha de 1950 significa a taxa entre 1940 e 1950.

E: Papéis e conquistas de imigrantes japoneses no Brasil. 330 p., 1978. (japonés)
Holambra Een Nederlandse Landbouwcodperetie in Brazilié, p.37-38, Cooperativa Agropecuaria Holambra. 1981.
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grandes fornecedores. A presenca dos japoneses Por favor, observe a tabela 1 novamente. Ataxa
aumentou gradualmente acompanhando a mudanca da fdearescimento anual da populagao esta diminuindo desde
para a Praca Franklin Roosevelt e para o Pacaembu, Ultiendécada de 1970, e era apenas 0,88% em 1990. Isso significa
feira de flores na cidade de S&o Paulo. Eles eram @qise 0 aumento natural da demanda por flores devido ao
principais fornecedores quando o mercado de flores damento de populacéo j& havia cessado. Até a década de
Séo Paulo (atual CEAGESP) abriu em 1966. 1980 a demanda por flores era sempre superior a oferta e
. ~Brodutores gozavam de um “periodo orientado pela
De acordo com os dados daquela publicaca ~ - " :
: toducéo”. Atendéncia da relagao consumidor-fornecedor
em 1977, os produtores japoneses ocupavam 72,2% ¢0s
em mudado desde a metade dos anos 90 e produtores se
443 boxes do mercado de flores na CEAGESP. QuandQ a < .
; L . ~ aepararam com a nova era do “periodo orientado pelo
Cooperativa Agropecuéria Holambra abriu sua se¢éo dé » - :
: .~ consumo”. Conclusdo: os produtores tiveram que mudar
flores, havia sete produtores holandeses na regido de ™~ .~ P .
) sua a visdo até o fim da década de 1980.
Holambra, e em 1980 havia apenas 25 produtores membros
da cooperativ&, enquanto que, em 1983, a Associacao
Central de Flores e Plantas Ornamentais do Estado de SSOMO OS JAPONESES LIDARAM COMANOVA
Paulo, formada por imigrantes japoneses, tinha 321 ERAORIENTADAPELO CONSUMO
produtores associados. Como havia produtores que ndo . . :
e o . . De fato, as conquistas dos japoneses no Brasil
participavam da associagéo, pode-se estimar que mais d

e . .
400 produtores japoneses ocupavam a Grande Sao Pafie? decada ‘i'e 1_980 foram grandes. DesdeA a decada de
seus suburbios. 1990, as tendéncias do mercado de flores tém mudado.

Isso significa a nao sobrevivéncia sem a mudanca de visao

para enfrentar a nova era. Mas o que é a nova era?
POR QUE OS PRODUTORES JAPONESES NOTA-

RAM A OPORTUNIDADE “OCULTA"? As conquistas de os japoneses até a década de
][980 foram baseadas em um periodo orientado pela

Os imigrantes japoneses eram novos no Bras] ~ . g
L grantes jap - __producéo. Apesar dos japoneses serem familiarizados com
pois s6 eram aceitos imigrantes da Europa e da América’do

Norte antes do século XX. Muitos deles nao forafl P€nsamento mercantilista, eles ndo tinham muitas
influenciados pela cultura européia e n3o tinham nenhufiances de mostrar suas habilidades na era orientada pela
preconceito ao Brasil, pois a cultura japonesa é muiggoducao porque os produtores vendiam tudo que
diferente da cultura européia. Como para eles era mupioduziam. As conquistas citadas acima sao daquele tempo
dificil de entender a estreita relacdo entre produtoressgatualmente, sua participacdo esta diminuindo. O tempo
consumidores, foi facil notar a demanda existente e loggescimento natural do mercado de flores acabou, porque
passaram a produzir flores. ataxa de crescimento da populagio da cidade de S&o Paulo
Do século XVII ao século XIX os produtoresdiminuiu para 1,16% nos anos 80 para um terco dos anos

japoneses desenvolveram um pensamento mercantiligthe para apenas 0,88% nos anos 90.
por questdo de sobrevivéncia. O pensamento mercantilista a ~ :

- . ) Agora, as tendéncias da relagdo consumidor-
significa enxergar cuidadosamente as necessidades gfs N :
consumidores e produzir mercadorias para suas deman g]ece~dor estao mudanQo de uma era orientada pela
Os imigrantes japoneses mudavam-se para as grane&dugao para uma era orientada pelo consumo. Na nova
cidades procurando mercados que sustentassem s@f@sa producdo ndo € vendida se esta néo € produzida com
pequenas produgdes. A maioria comegou produzindo frugjualidade exigida pelo consumidor. Os produtores
e vegetais, enquanto alguns comecaram produzindo flopecisam descobrir quem sdo seus consumidores e quais
antes mesmo da Segunda Guerra Mundial, em S&o Pauluas exigéncias. Agora é a hora de exibir o “pensamento
em seus subdrbios, crescendo gradualmente como Jérfilércantilista”japonés. Eles podem fazé-lo?

mencionado. L 3
De forma geral, ndo é facil para alguém bem-

, Apos a Segunda Guerra Mundial, japoneseg,ceido no mercado orientado pela oferta mudar sua vis&o
mteressa'dos em produzir flgres migraram para o BraSéI.Se adequar ao mercado orientado pelo consumo.
Eles sabiam que a producgéo de flores era crescentero : q | ~ d
Japéo, ja nos anos 40 e 50, e acreditavam que 0 mercador(ﬁ’émtf)reS na era cinenta a pelo consumo na:o podem
flores no Brasil cresceria rapidamente. Nas décadas de lggarewver sem um “pensamento mercantilista”. Tenho
e 1960, para muitos japoneses o Brasil era um pais muifévidas se a segunda geracéo de japoneses no Brasil
mais desenvolvido que o Jap&o derrotado pelos americaftende esse pensamento. Um problema seério para eles é
e outros na Segunda Guerra Mundial e tinha um futugie a primeira geragéo diminui gradativamente e a geragéo

brilhante. subsequente ndo a sucede.
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